Kliniken i fokus

NEUROLOGY CLINIC STOCKHOLM
Tdnker annorlunda
for att samexistera
med storsjukhusen

Privatkliniken Neurology Clinic Stockholm &ar inte ansluten till
nagot sjukhus och ar beroende av landstingens ersattningar
och vardavtal. For att dverleva och expandera i denna inte
helt bekymmersfria verklighet krdvs ett speciellt arbetssatt.

Neurology Clinic Stockholm slog
upp sina portar for allminheten for tolv
ar sedan. En blygsam verksamhet med
tvd doktorer, men som vixt stadigt un-
der dren. Chefen Tor Ansved skriver
upp fornamnen p4 alla medarbetare pa
ett pappersark och riknar antalet noga.
Slutsats: 31 medarbetare, varav 15 ir
specialiserade likare. Imponerande till-
viixt, iven om inte alla medarbetare ar-
betar heltid p4 privatkliniken.

Ordet privatklinik fir honom dock
att skruva pé sig nigot 1 den grd soffan
1 hans rymliga arbetsrum.

— Viir en privat klinik 1 s& motto att
vi inte dr anslutna till ndgot sjukhus,
men de flesta som kommer hit ir lands-
tingspatienter sd vi har samma ckono-
miska forutsittningar som sjukhuskli-
nikerna, siiger han.
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Allt borjade f6r 13 &r sedan. Tor An-
sved var overlikare, docent och studie-
rektor vid Neurologiska kliniken pd
Karolinska sjukhuset i Solna. Skétebar-
net for denna hért arbetande dubbelspe-
cialist, i neurologi och klinisk neurofy-
siologi, var ett muskellaboratorium pd
Karolinska som han var ansvarig for.

Det som fick bigaren att rinna éver
och férmadde honom att limna stor-
sjukhuset var den vixande administra-
tiva bordan 1 samband med samman-
slagningen av Karolinska sjukhuset och
Huddinge sjukhus.

— Jag hade hellre dignat den hiir tiden
dt att utfora likarens viktigaste uppdrag
— att hjilpa patienterna, siger Tor An-
sved.

S& han limnade sjukhuset i decem-
ber 2003 och i januari 2004 tog Neuro-

NEUROLOGY CLINIC STOCKHOLM

Antal medarbetare (inte alla pa
heltid): 31, varav 15 ar lakare.

Inriktning: Neurologi (9 lakare),

neurofysiologi (4 lakare) och smarta
(2 lakare).

Antal patientbesok 2015: 15 000.

Omsattning 2015: 33 miljoner
kronor.

logy Clinic Stockholm (d& Neuroenhe-
ten) emot sina forsta patienter.

— Jag arbetar lika hart nu som under
min tid pd Karolinska, men jag ir be-
tydligt mindre splittrad och har mer tid
for patienterna.

NARA SAMARBETE MELLAN SPECIALI-
TETER

I fjol hade kliniken 15 000 patientbessk
och omsatte 33 miljoner kronor. Frigan
ir hur de har lyckats vixa sd starkt i
skuggan av storsjukhusen.

En forklaring dr den rddande nirhe-
ten mellan den neurologiska och den
neurofysiologiska verksamheten.

— Vi finns under ett och samma tak
och kan litt prata med varandra. Kon-
kret betyder det att vi vid akuta behov
kan genomfora en neurofysiologisk un-
dersokning timligen omgédende. Patien-
ten slipper oron och far hjilp direkt.

Ett ullfille for samtal 6ver speciali-
tetsgrinsen ges dagligen klockan halv
tio. D4 samlas all personal i fikarummet
och diskuterar patientfall 6ver en kopp

kaffe.






Tor Ansved

— Det kan hiinda att en likare har
kort fast 1 en utredning. Diskussionen i
fikarummet ir ett prestigelost sitt att
diskutera en patient och komma vidare.
Vi har ett par fall varje dag.

Speciellt komplicerade patientfall,
ofta oklara parkinsonfall eller sillsynta
neuromuskulira sjukdomar, diskuteras
pé ett likarmote varannan vecka. Det
blir ett fall 4t gdngen. Nirvarande dr pa-
tienten, fem—sex likare och i férekom-
mande fall dven stédjande anhériga.

— Vi likare undersoker patienten till-
sammans och diskuterar dppet vad vi
tror. Det blir en 6ppen dialog med pa-
tienten och anhériga. Det ir bra for bide
patienten och likarna, som far ullfille
att utbyta erfarenheter med varandra.

Vi fér tillfille att uppleva samarbetet
over specialitetsgrinsen pd nira hall.
Tor Ansved knackar pa dérren hos kol-
legan Sten Remahl, som ir specialist i
klinisk neurofysiologi och tidigare var
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overlikare och tillférordnad verksam-
hetschef vid Neurofysiologiska kliniken
pd Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna.

Inne halvligger 15-drige William pd
en brits och genomgér elektromyografi
(EMG) for att mita musklernas respons
pé stimulering frin nervsystemet. Nir
Sten Remahl har fort in nilelektroden 1
en muskel 1 Williams hégeraxel syns sig-
nalerna pd EMG-apparaten direkt. De
bada specialisterna diskuterar fallet 6p-
pet och ir eniga om diagnosen; smirtan
1 axeln hirrér inte frin ndgon neurolo-
gisk sjukdom. Tor Ansved rekommen-
derar en namngiven specialiserad sjuk-
gymnast.

P34 mindre in tio minuter ir vi ute i
korridoren igen.

— Det hir ir ett exempel pa hur vi
stodjer varandra. Sten ir en erkint duk-
tig neurofysiolog och jag bidrar med kli-

nisk kompetens, siger Tor Ansved.

"En forklaring ar den
rddande nérheten mel-
lan den neurologiska
och den neurofysiologis-

ka verksamheten.”

SLIMMAD ORGANISATION MED STOR
FLEXIBILITET

Lite lingre bort i undersékningsrum-
met hos docenten och dubbelspecialisten
Hans Lind4 underssks Mats Kindgren
for ett ovanligt fall av plexus neurit.

Aven dir idr bida likarna eniga om niis-

ta steg: EMG.
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(klusterhuvudvark) fran migran och veta hur du ska behandla?
European Headache Federation har tagit fram en interaktiv och
CME-ackrediterad utbildningsmodul som ger dig snabb och prak-
tisk genomgang av Hortons huvudvark och behandlingsalternativ.
Modulen, som tar ca. en timme att gd igenom, dr utvecklad av
de framsta experterna i Europa och erbjuder saval patientfall
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Registrera dig pa Ehf'OI'g.O I'g

sa dr du igang direkt!

DAC,
e-&k "
This e-learning module is supported with an educational grant 5517 ,\ S
from Linde Healthcare S ,\%’é 2
o u ~
3EHFS$
eHeadache

AGA gas AB, Linde Healthcare Tel 08-731 18 00 healthcare@se.aga.com School

Att behandla Hortons kan ..

rRIRK
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— Jag vet att det liter som en kliché,
men vi ir vildigt patientfokuserade.
Till skillnad fran ett stort sjukhus har
viingenting som splittrar vir uppmirk-
samhet frdn patienten, ingen jourtjinst-
goring eller akutuppdrag som stor. Vi
har bara mottagningen och kan ge vira
patienter all uppmirksamhet, siiger Tor
Ansved.

Antalet patienter som likaren tar
emot per vecka bestims 1 6verenskom-
melse med ledningen. Diremot har li-
karen full flexibilitet att férdela patient-
bessken under veckan.

— Viir en slimmad organisation med
korta beslutsvigar och hég transparens.
Vi ir 6ppna och berittar for varje dok-
tor vi anstéller vad vi tjdnar pd dem.
Alla ska bli sedda, veta sin roll och vad
som forvintas av dem. For att trivas i en
sddan organisation ska man vara sjilv-
stindig och viga ta eget ansvar och egna
initiativ.

I takt med att organisationen har
vuxit har en utmaning varit att undvika
“korridorsnack”. En annan utmaning
med en stérre organisation ir att efter-
leva en enhetlig uppférandekod. Dir
kommer medarbetarhandboken vil till
pass, med information om sdvil trivsel-
bidrag som hur man beter sig pa arbets-
platsen (att siiga hej nidr man gér forbi
en patient, alltid titta varandra i 6gonen
under ett samtal).

Aterigen refererar han till sin tid p4
storsjukhuset.

— Storsjukhus kan ha en tréghet att
hitta och tillimpa nya Isningar och
man tenderar ibland att oreflekterat
uppleva patienter som en belastning. Vi
gor tvirtom. Hela var existens hinger
pé att vi lyckas attrahera patienterna.
Om vi gir med réda siffror gir vi om-
kull. Om sjukhusen diremot visar réda
siffror far de smill pa fingrarna och nya
pengar!

Hans Linda och
Patienten Mats Kindgren
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Marie Sahlin Krager

"Antalet patienter som ldkaren tar emot per vecka

bestiams 1 dverenskommelse med ledningen. Déremot

har likaren full flexibiliter att fordela patientbesoken

under veckan.”

EFFEKTIVITET OCH PATIENTFOKUS
P4 kliniken ir effektivitet honnorsordet.

— Utan storningar fran jourtjinstgo-
ring hinner vi med flera patienter. Dess-
utom har vi for vana att ha flera bollar 1
luften. Om vi har ont om tid prioriterar vi
patienten, dven om det innebir att vi bara
hinner ta itu med ett problem. De viix-
ande koerna till specialistvird, inte minst
till neurofysiologerna, oroar honom.

— Det ir ett jittebekymmer, yrket ris-
kerar att férsvinna. Med uppemot nio
mdnader i ké pd sjukhusen kommer
man till slut att strunta i att remittera.

Utéver stort patientfokus ir tillging-
lighet ndgot som tydligen tilltalar pa-
tienterna. Det ska vara litt att fi kon-

takt med kliniken, bide per telefon och
mejl. Aven under sommaren.

— Vi ser alltid till att ha ndgon hiir.
Det dyker alltid upp oférutsedda saker.
Vi vill inte "dumpa” véra patienter pd
akutmottagningen.

Det dr langt ifrdn enbart likare pd
kliniken. Neurospecialiserade sjukské-
terskan Marie Sahlin Kriiger har kro-
nisk migrin som specialitet och har just
injicerat botulinumtoxin nir vi tittar in.

Nigra dorrar bort finns den legiti-
merade sjukgymnasten Gunilla Asdal,
vars specialitet dr att behandla huvud-
virk med akupunktur. P4 britsen ligger
Farangis Ghambris och fir nigra nilar
placerade i1 pannan.

— Jag har gétt hos Tor (Ansved) 1 tolv
ar for min migrin och tycker att samar-
betet pd kliniken fungerar vildigt bra.
De har hjilpt mig mycket, siger hon.

Utanfér behandlingsrummet menar
Tor Ansved att sjukgymnasten tillf6r
behandlingen ett viktigt perspektiv.

— Berdringen gor att patienten 6pp-
nar sig for sjukgymnasten och for ett
fortroligt samtal pd annat sitt in med
doktorn. Den viigen kan vi fi nya och

for behandlingen viktiga detaljer.

SPETSKOMPETENS INOM ETT ANTAL
OMRADEN

Olikt storsjukhusen, som kan ha hel-
tickande kompetensomraden, koncent-
rerar sig Neurology Clinic Stockholm
pé ett antal omrdden dir man besitter
spetskompetens. Dit hor diagnostik
kring migrin, perifera nerv- och mus-
kelsjukdomar, dystonier, Parkinsons
sjukdom och till viss del MS. Vid avan-
cerade parkinsonfall har kliniken ett
villfungerande samarbete med Karolin-
ska Universitetssjukhuset, som de kan
ha videokonferens med for att diskutera
fallet och eventuell behandling med
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Gunilla Asdal och patienten Farangis Ghambri,

"Olikt storsjukhusen, som kan ha heltickande

kompetensomraden, koncentrerar sig Neurology

Clinic Stockholm pd ett antal omriden dar man

besitter spetskompetens.”

Duodopa, vilken sedan hanteras pd kli-
niken.

Dirmed inte sagt att det idr bld him-
mel och en evig sol pd klinikens him-
mel. Tvirtom, det finns en hel del oros-
moln. Stockholms lins landstings avtal
for 2015 innebar i praktiken en 5-pro-
centig sinkning av ersittningen.

— Sinkningen féregicks inte av ni-
gon diskussion eller konsekvensanalys.
Dir kommer oron for framtiden. Utan
vinst méste vi, och kanske andra privat-
kliniker, ligga ner verksamheten. Hur
ska landstinget di klara alla 6ppen-
virdsbesok inom neurologi, samtidigt
som Danderyd och Karolinska knappt

hinner med sina patienter redan 1 dag?
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Denna kirva situation kan bli dnnu
kirvare nir Nya Karolinska Solna sd
smaningom tar plats och planerna om att
kraftigt minska 6ppenvérdsbesoken pd
sjukhusen ska implementeras, menar han.

Samtidigt som ersittningen har
minskat har landstingets administrativa
pélagor 6kat. Diverse enkiter och kva-
litetsarbetet f6r Swedac-certifiering tar
en dryg heltidstjinst i ansprik, framhal-
ler han.

— De miiter inte viktiga saker som
hur duktiga vi dr pa att stilla diagnos.
Medan 25 procent av certifieringsarbetet
ir bra saker, som exempelvis brandut-
bildning, dr 25 procent trams, till exem-
pel flodesschema éver hur vi skickar

brev. Sddant “snémos” tar tid frin vara
patienter.

[ stillet 6nskar han en gnutta tillit
fran landstinget.

— Lat bli att detaljkontrollera oss. Vi
ar jitteduktiga pé att anpassa oss till oli-
ka situationer och hitta 16sningar. Goér
titare revisioner 1 stillet!

Hirnist ligger han fram ett forslag
som skulle kunna bespara landstingen
stora pengar: Sjukskoterskebesok ska
ocksa ge ritt till en viss ersittning.

— En patient med exempelvis somn-
problem eller oro f6r framtiden behéver
inte uppsoka en neurolog som ir ett
bristyrke. En sjukskoterska ricker gott.
Politikerna siger att det dr en god idé,
men “inte nu”, nu har de hinderna ful-
la med andra, stérre problem som exem-

pelvis Nya Karolinska Solna.

UTVIDGNING AV REHABILITERINGEN
PLANERAS

P4 tal om bekymmer sitter vi oss dter-
igen hos Hans Linda. Trots att kliniken
har savil kompetens som all nédvindig
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"Alla morka moln tll trots, tycks grundinstillningen allt-

Jamt genomsyras av framtidshopp och optimism.”

utrustning for att ge MS-patienter den
s effektiva infusionsbehandlingen, fir
de inget virdavtal for detta.

— Vi har patienter med aktiv MS,
men kan inte ge dem den mest effektiva
behandlingen. Problemet ir att Karo-
linska och Danderyd vill behilla denna
kategori av MS-patienter sjilva. Detta
har medfort att vi, enligt nuvarande av-
talstexten 1 Vdrdval for neurologi, ir
tvungna att skicka vdra patienter dit,
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dven om patienten vill gd kvar hos oss,
siger Hans Linda.

Inom andra diagnosgrupper fram-
hédller han dock det goda samarbetet
med sjukhusen.

Alla mérka moln till trots, tycks
grundinstillningen allgdmt genomsyras
av framtidshopp och optimism. Framdt
hésten planeras en utvidgning av verk-
samheten med rehabilitering i en an-
griinsande lokal. Aterigen handlar det

om férena ett kundfokus med ekono-
miska intressen.

— Verksamheten ska vara till f6r pa-
tienter med olika typer av neurologiska
funktionsnedsittningar, som varken vill
trina i en steril sjukhusmiljs eller 1 ett
skyltfonster pd SATS. For patienter som
vill kiinna sig friska fastin de ir sjuka;
dem vill vi erbjuda en lugn miljo i trygg
nirhet till klinikens expertis, forklarar
Tor Ansved.

EYAL SHARON KRAFFT
Frilansjournalist
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Vilkommen till var monter pa Neurologiveckan! Delta i var fragesport sa stoder du Hjarnfonden!
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VArt engagemang racker langre &n behandlingen
Forskning och samarbete ger oss kraft
Var stravan ar att livet ska vara storre an MS for vara patienter
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